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Indledning

Omradet hgrer under @konomi og Strategi. Udgifterne er fordelt pa 4 politikomrdder med ad-
ministrationspolitik som det markant stgrste. Her bogfgres udgifter til administration og myn-
dighed for alle 4 forvaltninger ligesom fzelles it-udgifter, puljer, den politiske organisation m.v.
indgar. I gvrigt indgar erhvervspolitik, beredskabspolitik samt ejendoms- og boligpolitik jaevn-
for nedenstdende bemaerkninger.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Administrationspolitik:
Social- og Arbejdsmarkedsforvalt-

ningen

- Politisk organisation 313 313 313 313
- Administrationsbygninger 106 106 106 106
- Sekretariat og forvaltninger 21.976 20.629 20.629 20.629
- Jobcentre 80.477 71.436 68.734 67.662
- Vooksen—, eeldre- og handicapom-

radet 14.969 14.969 14.969 14.969
- Det specialiserede bgrneomrade 9.752 9.701 9.690 9.690

By- og Faellesforvaltningen

- Faste ejendomme 3.806 3.806 3.806 3.806
- Feelles formal 800 800 800 800
- Andre kulturelle opgaver 1.410 1.410 1.410 1.410
- Sundhedsfremme og forebyg-

gelse 2.364 2.364 2.364 2.364
- Administrationsbygninger 22.584 22.584 22.584 22.584
- Sekretariat og forvaltninger 214.774 215.262 214.616 214.615
- Feelles IT og telefoni 142.189 142.189 142.189 142.189
- Jobcentre 2.380 2.380 2.380 2.380
- Naturbeskyttelse 1.976 1.976 1.976 1.976
- Miljgbeskyttelse 3.953 3.953 3.953 3.953
- Byggesagsbehandling -2.446 -2.446 -2.446 -2.446
- Administrationsbidrag til Udbeta-

ling Danmark 25.000 25.000 25.000 25.000
- Lgnpuljer 107.199 142.923 178.886 219.638

Senior-, Sundheds- og Fritidsfor-
valtningen

- Politisk organisation 541 541 541 541
- Administrationsbygninger 104 104 104 104
- Sekretariat og forvaltninger 3.514 3.194 3.194 3.194
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- Voksen-, xldre- og handicapom-
radet 60.151 59.617 59.617 59.617
Borne- og Uddannelsesforvaltnin-
gen
- Sekretariat og forvaltninger 30.778 31.082 31.082 31.082
- Det specialiserede bgrneomrade 26.952 26.749 26.749 26.749
Erhvervspolitik:
Museer 10.361 10.361 10.361 10.361
Diverse indteegter og udgifter efter for-
skellige love -76 -76 -76 -76
Vejledning og erhvervsudvikling 30.338 29.988 29.988 29.988
Beredskabspolitik:
Trekantomradets Brandvaesen 30.947 30.680 30.680 30.680
Ejendoms- og Boligpolitik:
Jordforsyning -1.016 -1.016 -1.016 -3.883
Falles formal 133 133 133 133
Beboelse -1.584 -2.016 -.2016 -2.017
Erhvervsejendomme -313 -313 -313 -313
Andre faste ejendomme 2.589 2.655 2.678 2.678
Driftssikring af boligbyggeri (ydelses-
stgtte) 2.205 2.184 2.184 2.184
@konomi og Strategi, i alt 864.291 886.131 918.452 961.010
Bemaerkninger 2026-2029
ADMINISTRATIONSPOLITIK:
Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen
Politisk organisation
Der er budgetlagt 0,141 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed samt 0,172 mio. kr. vedrg-

rende kommissioner, rad og naevn.

Sekretariat og forvaltninger
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Den samlede udgift er budgetteret til 21,976 mio. kr. i 2026. Den samlede nettoudgift til aflgn-
ning af personale til ledelse og administration er delvist budgetteret her, men indgdr ogsa un-
der efterfslgende omrader. Ligeledes indgar afledte udgifter til kontorhold, kompetenceudvik-
ling, uddannelse, mg@der, kontingenter, eksterne konsulenter m.v.

Jobcentre

P& omradet er der budgetteret med 80,477 mio. kr. i 2026 primaert vedrgrende udgifter til Ign-
ninger for Jobcentret. Udgiften skal ses i sammenhaang med udgifter under Arbejdsmarkedspo-
litik, overfgrsler.

Voksen-, eldre- og handicapomrdet
Der er budgetteret med 14,969 mio. kr. i 2026 under voksen-, sldre- og handicapomradet.

Det specialiserede barneomréde
Den samlede udgift er budgetteret til 9,752 mio. kr. i 2026, der vedrgrer udgifter til aflgnning
af personale pd8 myndighedsomradet p& familieomradet.

By- og Faellesforvaltningen

Faste ejendomme:

Fleet management og puljebiler

Nettoudgiften er budgetteret til 0,414 mio. kr. i det udgifter deekkes via opkraevning fra de af-
delinger og institutioner, der ggr brug af puljebilerne. Lgnudgift indgdr nedenfor under “Lgn,
centrale stabe”.

Risikostyring
Her budgetteres falles udgifter til minimering af risiko primaert vedrgrende sikring af bygnin-
ger. Nettobudgettet udggr 0,950 mio. kr.

Riis Toft, ejendomme
Der er budgetlagt 2,073 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres at Intern Ser-
vice.

Mgbellageret

Der er afsat 0,369 mio. kr. til drift af mgbellageret, hvor overskydende inventar Igbende ind-
samles og registreres. Lagerets beholdning kan vederlagsfrit afhentes af kommunale afdelin-
ger, institutioner, skoler m.v. hvilket har medfgrt et fald i udgifterne til indkgb af nyt inventar
m.v.

Faelles funktioner:
Forsikring
Der er budgetteret 0,800 mio. kr. til forsikring vedrgrende erhvervs- og produktansvar.
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Kulturel virksomhed:

Nicolai, drift af komplekset

Der er budgetlagt 1,203 mio. kr. i 2026 til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern
Service.

Bygninger, Helligkorsgade 18
Der er afsat 0,027 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern Service.

Kvarterhuset
Budgettet udggr 0,180 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern Service.

Sundhedsfremme og forebyggelse
Personalerelaterede sundhedsordninger
Den arlige udgift er budgetteret til 2,364 mio. kr., der administreres af HR.

Politisk organisation:

Byr&det, Faelles formél

Partier (kandidatlister), der har deltaget i det senest afholdte valg, har ret til tilskud til deres
politiske arbejde. Tilskuddet gives pr. stemme partiet/kandidatlisten fik ved valget. Den sam-
lede udgift er budgetlagt med 0,451 mio. kr. arligt.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag til borgmester og viceborgmester, vederlag til udvalgsformand, mgdediaeter, tillaegs-
og udvalgsvederlag, fast vederlag samt godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste til Byradets
medlemmer ydes efter geeldende regler. Herudover afholdes centrale udgifter vedrgrende mg-
der, rejser, repraesentation, informations- og kommunikationssystemer samt kontorhold. Den
samlede udgift er budgetteret til 11,703 mio. kr.

Der kan ikke, ud over borgmestervederlaget, af kommunens kasse ydes borgmesteren hono-
rar, mgdedizeter eller andet vederlag for bestridelse af et kommunalt hverv. Honorar til ud-
valgsformaend kan i alt maksimalt udggre 180 % af borgmesterens vederlag. De for den en-
kelte udvalgsformand gaeldende procenter fremgar af kommunens styrelsesvedtaegt. For be-
fordring udbetales kilometerpenge efter statens takster.

Kommissioner, rdd og naevn
Den samlede udgift til kommissioner, rad og naevn udggr 0,958 mio. kr. arligt og vedrgrer ud-
gifter til henholdsvis huslejenzaevn, beboerklagenaevn og ungedemokrati m.v.

Valg m.v.
Der er budgetlagt udgifter til afholdelse af kommunal- og regionsradsvalg i 2029 samt folke-
tingsvalg i 2026. Et valg skgnnes at medfgre kommunale udgifter pa ca. 2,273 mio. kr.
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Administrationsbygninger:

Kommunale administrationsbygninger

Udagifter til teknisk service, renggring og @vrig betjening af r&dhuset og administrationsbygnin-
gerne er budgetteret her. Den samlede udgift i 2026 er budgetteret til 22,584 mio. kr.

Renggring udfgres af afdelingen “"Renggring”. Renggring udfgres primaart 2 gange ugentligt,
idet toiletter og publikumsarealer dog renggres dagligt.

Udgifter til fast ejendom vedrgrer ogsa Igbende vedligeholdelse og forsyningsudgifter.

Sekretariat og forvaltninger:

Administration

Budgetter omfatter den samlede nettoudgift til aflanning af personale (ledelse og administra-
tion) for By- og Faellesforvaltningen. Der indgar driftsudgifter til kontorhold, kompetenceudvik-
ling, uddannelse, kontingenter, eksterne konsulenter m.v. I 2026 er det samlede budget til
drift af By- og Fzellesforvaltningen pa 214.774 mio. kr.

Faelles IT og telefoni:

Koncern IT

Den samlede udgift i 2026 er budgetteret til 142,189 mio. kr. vedrgrende drift af fzelles IT.
Budgettet omfatter udgifter til sdvel IT-drift som Ignninger.

Jobcentre
Udgift pa 2,380 mio. kr. vedrgrer andel af faelles IT-udgifter, der administreres af Centralfor-
valtningen men konteringsmeessigt skal henfgres til jobcentre.

Naturbeskyttelse
Der er i arsbudgettet afsat 1,976 mio. kr. til naturbeskyttelse.

Miljabeskyttelse
Der er i 2026 af sat 3,653 mio. kr. til miljgbeskyttelse.

Byggesagsbehandling

Der er budgetteret med -2,446 mio. kr. vedrgrende gebyr for byggesagsbehandling. En del af
lgnningerne til byggesagsbehandlerne er budgetteret under Plan- og bygomradet - idet en
byggesagsbehandler ogsa arbejder med disse omrader. Takster fremgar af www.kolding.dk.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark
I 2024 er der budgetteret 25,000 mio. kr. vedrgrende betaling til Udbetaling Danmark.


http://www.kolding.dk/
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Lonpuljer:

Barselsudligning

Barselsudligning, budgetlagt med 22,367 mio. kr. arligt, fordeles til de gvrige politikomrader
pd baggrund af en konkret beregning, med udgangspunkt i det antal personer, der har veeret
pa barsel.

Demografimodel

Merudgifter afledt af eendret demografi er indlagt jeevnfgr den vedtagne demografimodel. I de-
mografimodellen indgdr ogsa en saerlig regulering af det specialiserede socialomrade. For over-
slagsarene udggr puljen henholdsvis 27,826 mio. kr., 50,915 mio. kr. og 76,476 mio. kr.

Udviklingspulje
Udviklingspulje er budgetlagt med 1,600 mio. kr. i 2026. Puljen disponeres af kommunaldirek-
tagren.

Tiltraekning af store events; 1 budgetforliget for 2026 er afsat en pulje til tiltraekning af store
event, og der er afsat 1,000 mio.kr. i 2026.

Digitaliseringspulje; der er en pulje pa arligt 0,500 mio.kr.
Trepartsmidler: der er budgetlagt med 8,000 mio.kr. i 2026.

Frivillighedssekretariat: 1 budgetforligt blev afsat budget til etablering af frivillighedssekreta-
riat, og afsat 0,750 mio.kr. i 2026.

Velkomsthus til udenlandske medarbejdere og job til partner; der er afsat arligt 0,600 mio.kr.

Tjenestemandspension
Der er budgetteret en udgift i 2025 pd 27,910 mio. kr. vedrgrende udgifter til tjenestemands-
pensioner samt til pensionsforsikringspraamier.

Interne forsikringspuljer (arbejdsskader)
Udgiften er budgetteret til 20,000 mio. kr. arligt i 2026. Belgbet deekker udgifter vedrgrende
arbejdsskader, da kommunen er selvforsikrende p& omradet.

Budgetreserve, ikke finansieret

Pulje til udjeevning af udsving i overfgrsler mellem &r nulstilles i forbindelse med Byradets be-
handling af bevillingskorrektionssag i december 2025. Belgbet modsvares af en tilsvarende
indtaegt budgetteret under kortfristet gaeld. I 2026 er puljen budgetteret til 25,000 mio. kr.

Budgetreserve

Fra 2027 er der afsat 15,000 mio.kr., som stiger med yderligere 15,000 mio. kr. i hvert af
drene 2028 og 2029. Puljen disponeres af @konomi og Strategi i forbindelse med budgetfor-
handlingerne vedrgrende budget 2026 idet udgifter til omrader under pres som udgangspunkt
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finansieres fgrst.

Budgetnote 1, Feelles ejendomsdrift

Der er indlagt en reduktion fra 2026 pa 2,000 mio. kr. stigende med 2,000 mio. kr. arligt i de
folgende ar.

Budgetnote 2, Falles lgsninger p§ tveers

Under administration er budgetteret en samlet reduktion p& 12,000 mio. kr. med fuld effekt fra
2026. Fra 2027 udggr besparelsen 4,500 mio. kr.

Budgetnote 3, Beeredygtige kvadratmeter:
Der arbejdes med at reducere antal kommunale kvadratmeter, og med en forventet udgiftsre-
duktion i 2026 pa 1,500 mio.kr.

Budgetnote 4, Koncerntilgang til indkgb og kontraktstyring
I budgettet er der indlagt forventede udgiftsreduktioner, med fuld effekt fra 2027, hvor den ar-
lige udgiftsreduktion forventes at vaere 1,700 mio. kr.

Barselsudligning

Barselsudligning, budgetlagt med 36,209 mio. kr. &rligt, fordeles til de gvrige politikomrader
pd baggrund af en konkret beregning, med udgangspunkt i det antal personer, der har veeret
pa barsel.

Tjenestemandspension
Der er budgetteret en udgift i 2026 pd 25,991 mio. kr. vedrgrende udgifter til tjenestemands-
pensioner samt til pensionsforsikringspraemier.

Interne forsikringspuljer (arbejdsskader)
Udgiften er budgetteret til 20,000 mio. kr. arligt i 2026. Belgbet daekker udgifter vedrgrende
arbejdsskader, da kommunen er selvforsikrende p& omradet.

Budgetreserve

Fra 2026 er der afsat 25,000 mio.kr., som stiger med yderligere 15,000 mio. kr. i hvert af
arene 2027, 2028 og 2029. Puljen disponeres af @konomi og Strategi i forbindelse med bud-
getforhandlingerne vedrgrende budget 2026 idet udgifter til omrader under pres som udgangs-
punkt finansieres fa@rst.

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen
Politisk organisation
Der er budgetlagt 0,086 mio. kr. til udvalgenes magdevirksomhed samt 0,455 mio. kr. vedrg-

. . o
rende kommissioner, rad og naavn.

Sekretariat og forvaltninger/ Voksen-, eldre- og handicapomridet
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Den samlede udgift er budgetteret til 63,770 mio. kr. i 2026, der vedrgrer udgifter til egne ad-
ministrationsbygninger, aflanning af personale til ledelse og administration samt afledte udgif-
ter til kontorhold, kompetenceudvikling, uddannelse, magder, kontingenter, eksterne konsulen-
ter m.v.

Borne- og Uddannelsesforvaltningen

Sekretariat og forvaltninger

Nettoudgiften, der udggr 30,778 mio. kr. vedrgrer aflgnning af personale til bade ledelse og
administration. I belgbet indgdr kontorhold, inventar, kompetenceudvikling, uddannelse, mg-
der m.v.

Det specialiserede barneomrdde

Det samlede budget pd 26,952 mio. kr. vedrgrer den del af det specialiserede socialomrade,
der i forbindelse med byrddskonstitueringen blev overfgrt fra Social- og Arbejdsmarkedsfor-
valtningen.

ERHVERVSPOLITIK:

Erhvervspolitik har et samlet budget i 2026 pé’\ 40,623 mio. kr.

Museer
Fra 2026 er der &rligt afsat 10,361 mio. kr. til Kongernes Samling.

Afgifter knyttet til neeringslivet (kioskafgifter)
Der er budgetlagt 0,076 mio. kr. i indteegter vedrgrende kioskafgifter.

Erhvervsservice og iveerkseetteri
Det samlede belgb p& 30,338 mio. kr. vedrgrer:

Tilskud til Business Kolding: Budgettet p& omradet er pa i alt 12,188 mio. kr. i 2026.

e Triangle Energy Alliance: Der er afsat 0,200 mio. kr.

e Campus Kolding: Fra 2026 er der &rligt afsat 1,052 mio. kr.

e Viderefprelse af sydjysk erhvervsfyrtrn for gron energi og sektorkobling (GESEK): 1
budgetforliget for 2026-2029 er omradet prioriteret og der er budgetlagt med en arlig
udgift pa 0,245 mio. kr.

o Trekantomr8det Danmark: Medlemskab af “Trekantomradet Danmark” er budgetteret i
2026 til 2,620 mio. kr. Budgettet beregnes som en takst pr. indbygger.
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e Erhvervshus Syd: Tilskud til Erhvervshus Syd er budgetlagt til 3,116 mio. kr. i 2026.

e Designaktiviteter: Til formalet er afsat 0,100 mio. kr. arligt.
e Events, tiltraekning: Der er afsat 0,750 mio. kr. i 2026, som omfatter et arligt tilskud til
Kolding Venue.

e Erhvervspolitik, diverse udgifter: Der er afsat 1,442 mio. kr. i 2026.

e Designskolen Kolding: Der er afsat 0,947 mio. kr. arligt fra 2026.

e South Denmark European Office: Til formalet er afsat 0,438 mio. kr. arligt.

e Bosatning: Der er arligt budgetlagt med 0,200 mio. kr. til kampagner og aktiviteter
knyttet til bosaetning.

e Destination Trekantomr8det: Tilskud til Destination Trekantomradet, herunder tiltraek-
ning af voksne par, Lego resort og turismesatsning. Der er i 2026 og i hvert af arene
fremover et arligt tilskud pa 3,539 mio.kr.

e Event- og Markedsfaringspuljen: Under politikomradet Erhvervspolitik er der en Event-
og Markedsfgringspulje p& arligt 3,500 mio. kr. Puljen, der administreres af @konomi og
Strategi, kan anvendes til stgrre events, og til markedsfgring af Kolding Kommune i for-
hold til tiltreekning af borgere og virksomheder, herunder styrkelse af kommunens bo-
saetningspolitik. Puljen indeholder ligeledes sportsmarkedsfgringsaftaler. Mindre events
og events malrettet ét bestemt politikomrade finansieres indenfor de pagaeldende poli-
tikomraders nuvaerende budget.

BEREDSKABSPOLITIK:

Betaling til Trekant Brand
Budgettet afspejler Kolding Kommunens budgetbidrag pa 30,947 mio. kr. i 2026 til Trekantom-
radets Brandvaesen.

EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK:

Jordforsyning
Her afholdes udgifter til ejendomsskat, vedligehold m.v. vedrgrende jorder. Endvidere indgar

lejeindtaegt for rajord p& baggrund af takster 2026, som findes pa www.kolding.dk. Den sam-
lede nettoindtaegt i 2026 er budgetteret til 1,016 mio. kr.

Faste ejendomme

Den samlede nettoudgift er budgetteret til 3,030 mio. kr. i 2026. I forbindelse med kgb af are-
aler til byggemodning til bolig- og erhvervsformal, kan der fglge bygninger med. Kommunen
afholder udgifter og oppebaerer indtaegter for disse arealer og bygninger, indtil formalet er en-
deligt fastlagt. Under omradet hgrer ogsa gvrige kommunale ejendomme, der ikke kan henfg-
res til andre politikomrader.



http://www.kolding.dk/
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